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Acest Cadru de referinta al competentelor pentru reintegrarea detinutilor face parte din Self-Design, un proiect
Erasmus+ in parteneriat cu Franta, Portugalia, Regatul Unit, Italia, Grecia si Romania.

Self-Design Tsi propune sa dezvolte o metodologie inovatoare care sa sporeasca constientizarea de catre
detinuti a nevoilor lor individuale unice de reintegrare si sa imbunatateasca performanta profesionald a
practicienilor din domeniul justitiei care lucreaza in context penitenciar, oferindu-le noi instrumente si resurse
disponibile pentru reabilitarea detinutilor.

Acest cadru de referintad va ilustra competentele critice pe care detinutii trebuie sa le aplice in momentul
eliberarii (si anume in timpul proceselor de tranzitie), cu un accent deosebit pe experientele recente de
eliberare a detinutilor la inceputul pandemiei.

Tn sensul cadrului de referint3, termenul "competentd" este definit ca fiind capacitatea de a mobiliza si de a
utiliza valori, atitudini, aptitudini, cunostinte si/sau intelegere relevante pentru a raspunde in mod adecvat
si eficient la cerintele, provocarile si oportunitatile pe care le prezinta un anumit tip de context.

Prezentul cadru de referinta este structurat in doua parti principale;

® Prima parte este o analizd europeana a situatiei penitenciarelor din Europa, inclusiv o descriere a
sistemului penal din tarile partenere implicate in proiect, pentru a oferi o imagine de ansamblu a vietii
fostilor detinuti dupa COVID-19, in ceea ce priveste provocarile si barierele cu care se confrunta.

® Cea de-a doua parte se concentreaza pe competentele cheie, bazate pe interviurile realizate de
parteneri, pe care detinutii trebuie sa le dezvolte dupa eliberare.
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Acest cadru de competente pentru reintegrarea detinutilor si noile bariere in calea reintegrarii create de
pandemia COVID-19 are ca scop sa ilustreze competentele critice pe care detinutii trebuie sa le aplice dupa
eliberare in timpul proceselor de tranzitie, concentrandu-se pe experientele recente de eliberare a
detinutilor la Tnceputul pandemiei si pe competentele pentru primele sase luni de la intoarcerea in
societate.

Conceptul de "competentd" a fost definit ca fiind capacitatea de a mobiliza si de a utiliza valori, atitudini,
aptitudini, cunostinte si/sau intelegere pentru a raspunde in mod adecvat si eficient la cerintele, provocarile
si oportunitatile prezentate intr-un anumit tip de context.

Tn acest scop, au fost realizate doud metodologii, cercetiri documentare in fiecare tard (Franta, Grecia,
Portugalia, Italia, Romania si Regatul Unit) cu privire la sistemul penal din fiecare tara. Aceste informatii au fost
utilizate pentru a evidentia asemanadrile si diferentele dintre tarile partenere; si interviuri semi-
structurate, si anume un chestionar. Fiecare partener a realizat 6 interviuri (un total de 42 de interviuri)
pentru a colecta vocea fostilor detinuti cu privire la experienta lor de a se intoarce in societate la inceputul
pandemiei. Interviurile au fost realizate fatd in fata, prin telefon si online.

Intrebarile adresate au sondat fiecare subiect de la general la particular si s-au axat pe 5 domenii tematice:

1.Familie si relatii

2. Situatia locuintei
3. Locuri de
munca

4. Accesul la servicii
5. Impactul Covid-19

Prima intrebare din fiecare domeniu tematic a fost de natura generald, pentru a permite un dialog si pentru a
incuraja o abordare primitoare de ascultare activa si empatie care sa ajute la intelegerea deplind a gandurilor,
sentimentelor si motivatiilor, subliniind Tn acelasi timp alegerile facute de persoana in cauza si intelegand pe
deplin nevoile sale.

Pe baza acestor rezultate, a fost elaborat acest cadru. Aceasta metodologie a permis identificarea capacitatii
detinutilor de a face fata unor cerinte complexe intr-un anumit context.
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Potrivit Observatorului European al Penitenciarelor, in Uniunea Europeana, in 2019, peste 584.485 de
persoane detinute n institutele penitenciare.

in medie, o cincime dintre detinutii din Europa sunt cetdteni strini; cu toate acestea, in cadrul tarilor UE
exista diferente semnificative. Tarile n care procentele sunt peste medie sunt, in general, cele din nordul, centrul
si sudul Europei, in timp ce tarile din Europa de Est se afld la coada listei cu procente extrem de scazute.

Concluziile Consiliului Europei au ardtat ca, in timpul perioadei de inchidere, rata de incarcerare a rdmas
stabild in majoritatea tdrilor UE, dar a inceput sa creasca in mai multe administratii penitenciare, potrivit unui
nou studiu realizat de Universitatea din Lausanne pentru Consiliul Europei.

Studiile si cercetdrile aratd ca situatia din inchisori variaza de la o tara la alta. Unele tari inregistreaza o
scadere a numarului de detinuti.

Scaderea s-a datorat mai multor motive, printre care eliberarea detinutilor pentru a preveni raspandirea Covid...
19. COVID-19 a obligat guvernele sa puna in aplicare masuri pentru a reduce populatia din inchisori si pentru
a limita raspandirea virusului.

in Italia, de exemplu, in februarie 2020, in inchisori erau 61 230 de detinuti fatd de 50 931 de locuri
disponibile, cu o ratd de aglomerare de 120%. Principalul motiv este legat de o scadere datorata reducerii
numarului de infractiuni comise si de o utilizare sporita a masurilor alternative la detentie de catre sistemul
judiciar.

In Franta, populatia penitenciard a cunoscut o scidere semnificativa si fird precedent in timpul blocajului
din primavara anului 2020, dar numarul detinutilor a inceput sa creasca din nou.

Aceastda modificare a numarului de detinuti a imbunadtatit conditiile de munca ale personalului penitenciar si
conditiile de cazare a persoanelor condamnate, facilitand totodatd punerea in aplicare a masurilor de prevenire
a virusului.

Tn Portugalia, statisticile oficiale anuale ale sistemului penitenciar portughez arati c3, intre iulie 2020 si iulie
2021, numarul detinutilor aflati in custodie a variat de la 10842 in 2020 (DGRSP, 2020a) la 11385 in 2021,
ceea ce releva o crestere de 1% (DGRSP, 2021c). Cu toate acestea, daca ne uitam la datele din anul
2020, putem constata o scadere a ratei populatiei penitenciare insotitda de o crestere a numarului de
infractori eliberati.

Si in Romania situatia este foarte asemanatoare cu cea din alte tari, populatia penitenciard a inregistrat un trend
ascendent in 2020, observandu-se o crestere a numarului de detinuti de la 20.578 in 2019 la 21.753 detinuti. Prin
urmare, deficitul de locuri de cazare, raportat la un spatiu minim de 4 m2 pentru fiecare detinut, a crescut de la
2.301 12 3.489 de locuri de detentie.
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Ce se intampla cu detinutii in caz de pandemie?, o analiza tematica realizatd de Inspectoratul inchisorilor din cadrul HM Inspectorate of Prisons, februarie 2021
Agozino B, Volpe SL. Inegalitatile in materie de sdnatate in institutiile penitenciare: implicatii pentru inegalitatile in materie de sdnatate in
comunitate. Jurnalul de ingrijire a sdnatatii in penitenciare. 2009;15(4):251-267.
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Tnainte de Covid, nevoile detinutilor in ceea ce priveste reintegrarea sociald erau clare: reintregirea
membrilor familiei, tratarea problemelor de abuz, familia, tratamentul abuzului de substante si a
problemelor de sandtate mintala, accesul la un sistem de sprijin si obtinerea unui loc de munca si a unei
locuinte, dezavantajele sociale...etc.

lesirea din inchisoare este un moment delicat, in care persoana se confruntd cu schimbari personale, cu
schimbdri de context si cu efectele pe care detentia le-a avut asupra vietii sale. in multe cazuri, revenirea la
viata libera inseamna sa treacd pragul inchisorii singur (in absenta resurselor) sau cu singurul sprijin al familiei
(principalul centru al retelei relationale, daca nu chiar singura resursa disponibild).

® \ulnerabilitatea economica
Locuinta, muncg, finante. Vulnerabilitatea economicd este adesea rezultatul destabilizarii psihologice si al
dependentei financiare, deoarece majoritatea fostilor detinuti sunt puternic dependenti de familile sau
institutiile lor pentru a-si satisface nevoile de baza.

® Stigmatizarea
Unii fosti detinuti au subliniat faptul ca se simt marginalizati, marginalizati si stigmatizati ca indivizi redusi la
detentia lor din trecut. Ca urmare, acestia se percep ca fiind exclusi din lumea muncii, precum si din restul
societatii, din cauza lipsei de legaturi sociale.

® |ntegrare
Acest lucru devine si mai important daca ne gandim ca reintegrarea nu presupune un efort exclusiv al
institutiilor publice, ci necesita un angajament din partea tuturor celor (persoane private, autoritati locale,
asociatii de voluntariat, categorii profesionale, antreprenori) care pot contribui la integrarea sociald si
profesionald a fostului detinut.

® Resedinta utilizatorului

Sprijinul acordat fostilor detinuti se schimba de la o tara la alta.

Tn general, sprijinul oferit in tirile respective se referd la sprijin financiar si la programe de reintegrare pentru a-i
ajuta sa se integreze in societate.

De obicei, detinutului i se garanteaza un program special de tratament, orientat spre rezolvarea
problemelor specifice legate de viata de familie, de munca si de conditiile de mediu cu care se va confrunta
dup3 ce va parasi inchisoarea. In acest scop, se solicitd cooperarea cu centrele de servicii sociale, serviciile
teritoriale relevante si organizatiile de voluntariat.

Persoanele externate cu boli fizice sau psihice grave sunt, de asemenea, raportate la autoritatile de sanatate
publica pentru asistenta.
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Addaction. Colectarea dovezilor: opiniile clientilor privind serviciile de droguri. 2004. Disponibil la: http://www.drugsandalcohol.ie/5796/
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Franta

Tribunalul de politie

Codul penal face distinctie intre cinci clase de contraventii, in functie de gravitatea pedepsei aplicate acestora.
Aceste contraventii sunt cele mai putin grave infractiuni penale, cum ar fi tulburarea linistii publice,
vandtoarea fara permis, lovirile si vatamarile corporale minore etc. Tribunalul de politie este cel care judeca
cele cinci clase de contraventii. Aceasta instanta se afla in cadrul tribunalului de mare instanta si se pronunta
intotdeauna ca judecdtor unic. Acesta este asistat de un grefier.

Tribunalul corectional
Instanta penald judeca infractiunile (furt, frauda, abuz de incredere, vatdmare corporala grava etc.) comise de adulti.

Curtea de Assize

Curtea de Assize judeca persoanele acuzate de crime, tentative de crime si complicitate la crime: crima, viol,
jaf armat etc.

Aceasta are jurisdictie asupra tuturor infractiunilor de drept comun comise de adulti.

Curtea de Apel
In cazul in care paratul nu este de acord cu prima decizie, acesta poate face apel. Instanta de apel analizeaza

faptele si dreptul: aceasta examineaza elementele materiale ale cauzei si verifica daca nu au existat erori de
drept.

Curtea de Casatie

Aceasta este cea mai inaltd instanta din sistemul judiciar. Are sediul la Paris si are jurisdictie pe intreg
teritoriul Frantei. Aceasta verifica daca legea a fost aplicata corect si in mod egal de catre toate tribunalele si
curtile de apel.

Portugalia

Sistemul penal portughez se afla sub responsabilitatea Ministerului Justitiei, care isi indeplineste sarcinile
prin intermediul Directiei Generale de Reintegrare si Servicii Penitenciare (Dire¢ao-Geral de Reinsercdo e
Servigos Prisionais, DGRSP). DGRSP are ca misiune dezvoltarea politicilor de prevenire a criminalitatii si de
reintegrare sociald a infractorilor adulti si tineri, precum si gestionarea sistemelor de justitie juvenild si
penitenciare in mod articulat si complementar (articolul 2 din Decretul-lege nr. 215/2012 din 28 septembrie).

Tn ceea ce priveste legislatia, sistemul penal portughez este ghidat de urméatoarele instrumente

juridice de baza: ® Constitutia Republicii Portugheze (Constituicdo da Republica Portuguesa, CRP)

® Codul penal (Cédigo Penal, CP)

® Codul de executare a pedepselor si masurilor privative de libertate (Codigo da Execucgdo das Penas e
Medidas Privativas da Liberdade, CEPMPL)

® Regulamentul general al unitatilor penitenciare (Regulamento Geral dos Estabelecimentos Prisionais)
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Romania

Administratia Nationald a Penitenciarelor este serviciul public responsabil de aplicarea regimului de detentie si
de asigurarea interventiei de recuperare, in conditii care sa garanteze respectarea demnitdtii, facilitdnd
responsabilizarea si reintegrarea in societate a persoanelor private de libertate si contribuind la
cresterea gradului de siguranta a comunitatii, la mentinerea ordinii publice si a sigurantei nationale.

Activitatea Administratiei Nationale a Penitenciarelor si a unitatilor subordonate este coordonata direct de
ministrul justitiei. Conducerea Administratiei Nationale a Penitenciarelor revine directorului - general, care o
reprezinta Tn relatile cu Ministerul Justitiei si cu institutile administratiei publice centrale si cu alte
autoritati, organizatii centrale si locale, precum si cu persoane fizice si juridice din tara si din strainatate.

Detinutii si interlopii executa pedepse privative de libertate si masuri educative si de libertate in unitatile
subordonate Administratiei Nationale a Penitenciarelor, organizate dupa cum urmeaza: 34 de penitenciare (din
care un penitenciar pentru femei); 2 centre educative; 2 centre de detentie; 6 spitale penitenciare. Dintre cele
33 de penitenciare, 8 unitati au un rol de coordonare a unitatilor situate intr-o anumita zona geografica.
Misiunile de transport al detinutilor si al persoanelor internate intre unitati, sunt efectuate de catre
subunitatea de paza si escorta transfer detinuti.

Regimurile de executare a pedepselor privative de libertate aplicabile in penitenciare: Regimul de maxima
siguranta (inchisoare pe viata si persoanele condamnate la mai mult de 13 ani de inchisoare, precum si cele
care prezintd un risc pentru siguranta penitenciarului); Regimul inchis (persoane condamnate la pedeapsa cu
inchisoarea de maximum 3 ani, dar care nu depaseste 13 ani); Regimul semideschis (persoane condamnate la
mai mult de un an de inchisoare, dar care nu depaseste 3 ani); Regimul deschis (persoane condamnate la
pedeapsa cu inchisoarea pentru o perioada care nu depaseste un an).

Regatul Unit

Principala autoritate de urmarire penald din Anglia si Tara Galilor este CPS. CPS este un organism
independent responsabil cu urmarirea penala a cazurilor penale care au fost investigate de politie si de alte
organizatii de ancheta.

CPS angajeaza avocati specializati in materie penald care pot oferi consiliere juridicad politiei, sunt adesea
responsabili de luarea deciziei de a acuza un suspect si sprijind avocatii care prezinta cazul in fata instantei.

HMCTS (Her Majesty's Courts and Tribunals Service) este agentia executiva responsabild pentru administrarea
instantelor si tribunalelor din Anglia si Tara Galilor. HMCTS este responsabil de unele aspecte practice ale
procedurilor judiciare penale.

Magistrates' courts si Crown Court sunt instantele de prima instantd in Anglia si Tara Galilor, ceea ce
fnseamna ca inculpatii vor fi audiati mai intai la una dintre aceste instante.

Sectia penald a Curtii de Apel (Court of Appeal) examineaza recursurile impotriva deciziilor Curtii Coroanei (Crown
Court), in cazul in care apararea poate stabili motivele de recurs.

Sentencing Council este un organism independent, care nu apartine unui departament si care emite orientari
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privind stabilirea sentintelor in Anglia si Tara Galilor.
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Italia

Tn general, infractiunile sunt clasificate in doud categorii, in functie de gravitatea lor. Codul penal italian in
vigoare in prezent (Codul Rocco), la articolul 17, distinge doua tipuri diferite de infractiuni: infractiunea (a carei
pedeapsa poate fi detentia pe viatd, inchisoarea sau o amenda) si contraventia (a carei pedeapsa poate fi arestul
si 0 amenda).

Printre diferitele clasificari elaborate de doctring, infractiunile pot fi considerate comune sau proprii, in
functie de faptul ca pot fi comise, respectiv, de oricine sau de cei care detin anumite calificari sau
functii (functionari publici, persoane care presteaza servicii de utilitate publica si persoane insarcinate cu
un serviciu public).

Tn plus, se face o distinctie intre infractiunile din culp, intentionate si riu intentionate, indiferent dacd sunt
comise sau incercate.
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Prevenirea criminalitatii include toate activitdtile care contribuie la oprirea sau reducerea criminalitatii ca
fenomen social. Aceste activitati sunt intreprinse de toti actorii care sunt susceptibili de a juca un rol
preventiv: politicienii locali, agentiile de aplicare a legii si sistemul judiciar, serviciile sociale, sistemul
educational, organizatiile societatii civile, industria, bancile, sectorul privat, cercetatorii si oamenii de stiinta si
publicul larg, cu sprijinul mass-media.

Prevenirea criminalitatii necesitd, prin natura sa, o abordare multidisciplinara. Prin urmare, numeroase politici
nationale contribuie la prevenirea criminalitatii: dreptul penal, politica sociald, educatia, urbanismul,
fiscalitatea, autorititile locale etc. In ceea ce priveste criminalitatea general3, cele mai eficiente actiuni
de prevenire ar trebui sa aiba loc cat mai aproape posibil de nivelul de baza. Acest lucru este reflectat de
aparitia unor multiple initiative locale, practici de "politie de proximitate", care implica fortele de politie,
autoritatile locale, intreprinderile, asociatiile si cetatenii.

Pana in prezent, statele UE au avut responsabilitatea principala in materie de prevenire a criminalitatii. Odata
cu intrarea in vigoare a Tratatului de la Lisabona (articolul 84 din TFUE), UE are acum posibilitatea de a stabili
masuri de promovare si de sprijinire a actiunilor statelor UE in acest domeniu.

UE se concentreaza pe facilitarea schimburilor de experientd si de bune practici pentru a atenua factorii care
incurajeaza criminalitatea si recidiva sau care pun o persoana intr-o situatie vulnerabild si pentru a
preveni coruptia, precum si infiltrarea criminalittii in economie si societate. In plus, UE a inceput s3
introducd, in mod sistematic, dispozitii preventive solide in initiativele sale emblematice, de la politica
antidrog la criminalitatea informatica, traficul de persoane si pornografia infantila.

Din 2001, Reteaua europeana de prevenire a criminalitatii (REPC) ofera o platforma la nivelul UE pentru
schimbul de bune practici, cercetare si informatii privind diferite aspecte ale prevenirii criminalitatii la nivel
local. Desi acopera toate tipurile de infractionalitate, reteaua acorda o atentie deosebitda domeniilor
infractionalitatii juvenile, urbane si legate de droguri. Site-ul internet al retelei contine o bogata baza de
date privind orientarile strategice nationale si proiectele intreprinse in diferite domenii ale criminalitatii,
cum ar fi talharia, criminalitatea in mediul de afaceri, politia de proximitate, violenta in scoli si diferite categorii
de criminalitate organizata.

Programul pentru prevenirea si combaterea criminalitatii (ISEC) a alocat un grant de actiune Belgiei, care
gizduieste in prezent secretariatul profesional al REPCN si va continua si dezvolte reteaua. in plus, ISEC
finanteazd o gamad largd de proiecte mai mici de prevenire a criminalitatii. Alte activitdti de prevenire a
criminalitatii pot fi sprijinite de o serie de instrumente financiare ale UE, cum ar fi Programul Daphne llIC3utati
traducerile disponibile ale linkului anterior, cel de-al 7-lea Program-cadru de cercetare, fondurile structurale
si alte programe legate de integrare si educatie.

Pentru a combate criminalitatea in mod eficient, autoritatile de justitie penald din tarile UE trebuie sa colaboreze.
In cele din urma, intr-un spatiu european comun al justitiei, autoritatile nationale de aplicare a legii si
autoritatile judiciare vor putea avea incredere si se vor putea baza unele pe altele.

Ca-luded by I - .

i W 222 Olac. Fow DCIER Jo LR



Acest lucru va spori increderea oamenilor in corectitudinea procedurilor, stiind ca drepturile lor sunt
protejate atunci cand trebuie sa se prezinte in fata unei instante din alta tara sau dacd sunt victime ale unei
infractiuni.
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Actiunea la nivelul UE in acest domeniu este cruciald din mai multe motive:

® |nfractiunile grave de criminalitate organizata sunt adesea comise la nivel transfrontalier. Pentru a
preveni crearea de "paradisuri sigure" pentru infractori, legislatia tarilor UE ar trebui sa fie mai bine
armonizata.
*1n cazul in care oamenii au incredere ci drepturile lor sunt respectate in toate tirile UE, dacd sunt
suspectati sau acuzati de o infractiune, este mai probabil sa isi foloseasca dreptul de a locui, de a munci
sau de a studia intr-o altd tara din UE.
® Normele comune consolideaza increderea reciproca intre sistemele judiciare din diferite tari ale UE. Acest
lucru faciliteaza cooperarea si recunoasterea reciproca a deciziilor in intreaga UE.
® Dreptul penal al UE contribuie la prevenirea si pedepsirea infractiunilor grave, de exemplu a infractiunilor impotriva mediului.

Tn Intreaga lume, sistemele de justitie penald sunt principalele surse de incalcari grave ale drepturilor omului,
inclusiv executii extrajudiciare, tortura, detentie arbitrara si discriminare.

Drepturile omului sunt drepturi pe care le avem pentru simplul fapt cd existam ca fiinte umane - ele nu sunt
acordate de niciun stat. Aceste drepturi universale ne sunt inerente tuturor, indiferent de nationalitate,
sex, origine nationala sau etnica, culoare, religie, limba sau orice alt statut. Acestea variaza de la cel mai
fundamental - dreptul la viatd - pana la cele care fac ca viata sa merite sa fie traita, cum ar fi dreptul la hrang,
educatie, munca, sanatate si libertate.

Declaratia Universala a Drepturilor Omului (DUDO), adoptatd de Adunarea Generalda a ONU in 1948, a fost
primul document juridic care a stabilit drepturile fundamentale ale omului care trebuie protejate |a nivel universal.
Declaratia Universala a Drepturilor Omului, care a implinit 70 de ani in 2018, continua sa fie fundamentul
tuturor legilor internationale privind drepturile omului. Cele 30 de articole ale sale ofera principiile si
elementele de baza ale conventiilor, tratatelor si altor instrumente juridice actuale si viitoare privind
drepturile omului.

Declaratia Universala a Drepturilor Omului, impreuna cu cele doud pacte - Pactul international cu privire la
drepturile civile si politice si Pactul international cu privire la drepturile economice, sociale si culturale -
formeaza Carta Internationald a Drepturilor.

Reintegrarea sociala este deseori inteleasa ca fiind sprijinul acordat infractorilor in timpul reintegrarii lor in
societate dupa incarcerare. Cu toate acestea, o definitie mai larga cuprinde o serie de interventii intreprinse
fn urma unei arestari pentru a-i indeparta pe infractori de la sistemul de justitie penala si a-i indrepta
catre o masura alternativa, inclusiv un proces de justitie restaurativa sau un tratament adecvat. Aceasta
include impunerea unor sanctiuni bazate pe comunitate in locul incarcerarii, in incercarea de a facilita
reintegrarea sociald a infractorilor in cadrul comunitatii, in loc de a-i supune la efectele marginalizante si
daunatoare ale incarcerarii. Pentru cei care sunt condamnati la inchisoare, include programe corectionale
in inchisoare si interventii de ingrijire ulterioara (Oficiul Natiunilor Unite pentru Droguri si Criminalitate,
2006). Tn ultimii ani, componenta de dupd eliberare, bazatd pe comunitate, a acestor interventii a fost
denumitd in mod diferit "aftercare", "ingrijire tranzitorie", "reintrare" sau "sprijin pentru reintrare",
reintegrare sau reinstalare. Unele interventii dupa eliberare pot incepe in timp ce infractorul este inca
incarcerat, cu intentia de a facilita adaptarea dupa eliberare.

Ca-lurded by T 51 # 2 .
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https://www.ohchr.org/Documents/Publications/FactSheet2Rev.1en.pdf

design Numérul acordului: KA227-E7332626E2

Fostii infractori sunt expusi riscului de excluziune sociala. Politica de coeziune a UE sprijind incluziunea
sociala a persoanelor cu handicap, a lucratorilor tineri si in varsta, a lucratorilor slab calificati, a migrantilor
si a minoritatilor etnice, cum ar fi romii, a persoanelor care locuiesc in zone defavorizate si a femeilor pe
piata muncii. Ea sprijind Strategia Europa 2020, care are ca obiectiv scoaterea a cel putin 20 de milioane de
persoane din riscul de sardcie.

Atunci cand fostii detinuti parasesc inchisoarea, reintegrarea poate fi dificila. La Self Design dorim sa le
oferim sprijin, sa-i invatam valori precum respectul si increderea in sine, astfel incat sa poata avea o a doua
viatd, o sansa de a se intoarce in societate si sa facem societatea mai incluziva si mai sigurda. Proiectul isi
propune sa-i ajute pe fostii detinuti sa evite recidiva si sa se reintegreze in societate, sa lucreze cu mentori
pentru a-i instrui pe detinuti in ceea ce priveste competentele de baza de care vor avea nevoie la eliberare,
pentru a-i ajuta sa-si planifice viata in exterior.

Dupa eliberare, in special in primele luni, ar trebui sa existe o cooperare cu serviciile sociale, centrele de
primire si serviciile penitenciare pentru a-i ajuta in problemele de zi cu zi.

Ca-hurdad by Tm
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Competente necesare pentru
reintrarea detinutilor in
penitenciare si noile bariere

viata respectuoasa fata de lege
dupa

eliberare
' /
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Cadrul de competente

in raport cu sine...

Sanatate si
wellness personal
Abordarea nevoilor si cautarea de
ajutor invitarea de a invita
Antreprenoriat
Capacitatea de angajare

Comunicare si alfabetizare Multilingv
Numerati Cetitenie
e Tehnica social3
Digitala Contributia la societate
Constientizarea si exprimarea
culturala

in raport cu mediul... in raport cu ceilalti...
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Personal /'\

Competenta personald este capacitatea de a reflecta asupra propriei persoane, de a gestiona eficient timpul si
informatiile, de a lucra cu ceilalti intr-un mod constructiv, de a ramane rezilient si de a-si gestiona propria nvatare si
carierd. Aceasta include capacitatea de a face fatd incertitudinii si complexitatii, de a invata sa invete, de a-si sustine
bunastarea fizica si emotionald, de a-si mentine sanatatea fizica si mentala si de a fi capabil sa duca o viata
constienta de sanatate si orientata spre viitor, de a empatiza si de a gestiona conflictele intr-un context incluziv si
de sustinere. Este abilitatea de a ne recunoaste propriile emotii, de a ne motiva si de a ne controla emaotiile, care se
indreapta spre sine, spre gestionarea lumii emotionale in sine. Competente-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, Comisia Europeana, 2019

® & & 6 6 6 O O 0o o
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Constiinta de sine (Recunoasterea si intelegerea propriilor stari de spirit, emotii si impulsuri, precum si
a efectului lor asupra celorlalti).

Autocontrolul (Controlul impulsurilor negative, sau a starii de spirit proaste, si care ne permite sa nu
ludm decizii pripite)

Motivatia (entuziasmul de a face ceva)

Responsabilitatea personala (fiti responsabili)

toleranta la stres (capacitatea de a fi rezistent si de a face fata incertitudinii si

stresului). Autoreglementarea (a actiona in conformitate cu regulile).

Luarea deciziilor

incredere in sine (incredere in propriile capacititi, calitéti sau judeciti; incredere in sine)

Identificarea propriilor capacitati si evaluarea punctelor tari si a punctelor slabe

Sa faca fata complexitatii si obstacolelor

Reflectie critica

Rezolvarea problemelor

Sa ne recunoastem emotiile si efectele lor, precum si punctele forte si punctele

slabe Sa avem incredere in noi insine

Pentru autocontrolul emotional

Pentru a tine sub control emotiile si impulsurile ddundtoare, capacitatea noastra de a gestiona
schimbadrile si situatiile stresante

Sa aiba adaptabilitate, flexibilitate pentru a

gestiona schimbarile Sa aiba un sentiment de

realizare si motivatie

A fi optimist, perseverenta in atingerea obiectivelor in ciuda obstacolelor
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https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/enthusiasm

Competente emotionale, evaluarea punctelor tari si a punctelor slabe, identificarea propriilor capacitati,
concentrarea, capacitatea de a face fata complexitatii, reflectia critica si luarea deciziilor,
Invatarea si lucrul in colaborare si in mod autonom, organizarea si perseverenta in propria
invatare, evaluarea si impartasirea acesteia, capacitatea de a fi rezilient si de a face fata incertitudinii
si stresului, Rezolvarea problemelor

Confruntarea cu obstacolele si schimbarile...
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Sanatate si wellness f‘ﬁ

Sanatatea este o stare de deplina bunastare fizica, mentald si sociala si nu doar absenta bolii sau a infirmitatii,
OMS 2022

® & &6 6 6 6 O o o

Efectuati orice sarcina sau comision fara

dificultate Mancati intr-un mod sanatos,

organizat si echilibrat Aveti grija de sanatatea
dumneavoastra fizica si mentalad Aveti un

program de somn continuu si controlat Duceti o

viata activa

Prevenirea bolilor si a dependentelor

Atitudine pozitiva fatd de bundastarea personald, sociala si fizica
Cunoasterea componentelor unei minti, ale unui corp si ale
unui stil de viatd sanatos

Sa fie constienti de factorii socio-economici, biologici si de mediu

Pentru cd este o componentd integrala si esentiala a vietii.

Pentru ca este mai mult decat absenta problemelor, bolilor, tulburarilor sau dizabilitdtilor.

Sandtatea mintala este o stare de bine in care un individ isi constientizeaza propriile abilitati,
poate face fata stresului normal al vietii, poate lucra in mod productiv si este capabil sa
contribuie la viata comunitatii sale.

Sanatatea este fundamentala pentru capacitatea noastra colectiva si individuala, ca oameni, de
a gandi, de a emotiona, de a interactiona unii cu altii, de a ne castiga existenta si de a ne bucura de
viatd. Pe aceastd baza, promovarea, protectia si restabilirea sanatatii mintale pot fi considerate o
preocupare vitala a indivizilor, comunitatilor si societatilor din intreaga lume.

Dormiti 7-10 ore, mergeti la plimbare, faceti yoga, meditatie, mancati sanatos, mentineti igiena corporalg,
faceti plaja pentru o vreme in fiecare zi...

2
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Capacitatea de a recunoaste simptomele si de a recunoaste cd aveti o problema care poate necesita interventia
altcuiva. Aceasta constientizare trebuie sa poata fi articulatd sau exprimata in cuvinte care pot fi intelese de altii, iar
persoana care cautd ajutor trebuie sa se simta confortabil sa faca acest lucru. Sursele de ajutor si de sprijin pentru a
face fata problemei trebuie sa fie disponibile si accesibile, iar persoana care cautd ajutor trebuie sa inteleaga
unde/cum sd obtind acest sprijin. persoana care cauta ajutor trebuie sa fie dispusa si capabild sa isi dezvaluie starea
interioara sursei de ajutor. Young Minds, 2021

Planificarea si anticiparea

Evitarea problemelor

Evitarea problemelor

Cautati oportunitatile si resursele disponibile in materie de educatie, formare si
cariera. Recunoasterea indrumarii si descoperirea unor facilitatori eficienti
pentru a cduta ajutor Cautarea de sprijin, ajutor si indrumare atunci cand
este nevoie si cand se simte necesar

Recunoasterea propriilor limite si identificarea nevoilor Curaj

Smerenie

Onestitate

Onestitate

Tncrederea in

ceilalti

Sa ne asumdm responsabilitatea

Tntelegerea procesului de ciutare a
aiutorului Pentrir a niine intrebhari

® 6 6 6 6 O O O O O O O 0 o

Pentru ca avem nevoie de ceilalti si avem nevoie sa ne simtim insotiti.
Pentru cd nu sunteti singuri, exista multi oameni in jurul dumneavoastra, gata sa va ajute atunci cand
aveti nevoie. Pentru ca nimeni nu este mai presus de nimeni altcineva

Consultati un superior, cereti resurse, cunoasteti ce resurse ofera administratia cetatenilor,
intrebati atunci cand nevoia este constanta sau sesizabila in cea mai mare parte a timpului, persista o
perioada de aproximativ doua saptamani sau mai mult si va afecteaza in mod negativ viata de zi cu
Zi...
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Comunicare si alfabetizare Q

"Alfabetizarea este abilitatea de a identifica, intelege, exprima, crea si interpreta concepte, sentimente,

fapte si opinii atat in forma orala, cat si in scris, folosind materiale vizuale, sonore/audio si digitale in diferite

discipline si contexte. Ea implica capacitatea de a comunica si de a se conecta eficient cu ceilalti, intr-un mod

adecvat si creativ. Dezvoltarea competentelor de citire si scriere constituie baza pentru continuarea invatarii

si a interactiunii lingvistice. Tn functie de context, competenta de alfabetizare poate fi dezvoltats in limba

maternd, in limba de scolarizare si/sau in limba oficiald a unei tari sau regiuni." Competente-cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii, Comisia Europeana, 2019

® 6 6 6 6 6 6 O O O O O O O O O O O O O O 0 0

Citit

Scris

Vorbind

Vorbind

Ascultan

d

Sa se exprime, sa se faca inteles, sa ii inteleaga pe ceilalti si sa transmitd idei O buna
intelegere a informatiilor scrise

Au vocabular

Cunoasteti gramatica functionald

Cunoasterea functiilor lingvistice si a principalelor tipuri de

interactiune verbala Distinctia intre texte literare si nonliterare

sa poata distinge principalele trasaturi ale diferitelor stiluri si registre ale limbii
Disponibilitatea de a se angaja intr-un dialog critic si constructiv
Aprecierea calitatilor estetice Interesul

pentru interactiunea cu ceilalti

Constientizarea impactului limbajului asupra celorlalti

intelegerea si utilizarea limbajului intr-un mod pozitiv si responsabil din punct de
vedere social Adaptarea la diferite audiente

Manipularea limbajului corporal si

utilizarea spatiului argumenteaza si

dezbat

Formularea de intrebari

structurarea propozitiilor

Mentinerea interesului si a atentiei receptorului

Rezumatul

Nu faceti greseli gramaticale

Sa comunice oral si in scris intr-o varietate de situatii

Sa-si controleze si sa-si adapteze propria comunicare la cerintele situatiei.

Sa distinga si sa utilizeze diferite tipuri de surse, sa caute, sa colecteze si sa caute, sa colecteze si
sa prelucreze informatii, sa utilizeze mijloace auxiliare si sa formuleze si sa isi exprime argumentele
orale si scrise intr-un mod convingator si adecvat contextului.

Pentru gandire critica

Sa evalueze si sa lucreze cu informatii
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Disponibilitatea de a se angaja intr-un dialog critic si constructiv, aprecierea calitatilor estetice,
iRtéYi&s@ictiunea cu ceilalti, constientizarea impactului limbajului asupra celorlalti, intelegerea si
limkaregmana intr-un mod pozitiv si responsabil din punct de vedere social, vorbind, citind,
BEpAPREapRRZRISERIREES pRLiYehvl,Gdagtarea la diferite audiente, manipularea limbajului corporal si
delsRasl, cunoasterea vocabularului, utilizarea diferitelor registre, exprimarea, a se face inteles

si transmiterea ideilor, argumentarea si dezbaterea, adresarea de intrebari, structurarea
BRépIdRItiiafarecpasarnaiil sd simtd emotii, a mentine interesul si atentia receptorului, a asculta,
rezumand, fara a face greseli gramaticale...
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"Aceasta competenta defineste abilitatea de a utiliza diferite limbi in mod adecvat si eficient pentru comunicare. Ea
Tmpartaseste, n linii mari, principalele dimensiuni de competente ale alfabetizarii: se bazeaza pe capacitatea de a
intelege, exprima si interpreta concepte, ganduri, sentimente, fapte si opinii atat in forma orald, cat si scrisa
(ascultare, vorbire, citire si scriere) intr-o gama adecvata de contexte societale si culturale, in functie de dorintele sau
nevoile proprii. Competentele lingvistice integreazd o dimensiune istorica si competente interculturale. Acestea se
bazeazad pe capacitatea de a media intre diferite limbi si mijloace de comunicare, asa cum se subliniaza in Cadrul
european comun de referintd. Dupa caz, poate include mentinerea si dezvoltarea in continuare a competentelor in
limba materna, precum si dobandirea limbii (limbilor) oficiale a unei tari." Competente-cheie pentru invatarea
pe tot parcursul vietii, Comisia Europeana, 2019

Aprecierea diversitatii culturale si a limbilor oficiale ale unei tari

Interes si curiozitate fatd de diferite limbi si de comunicarea interculturala

Respectarea profilului lingvistic individual al fiecarei persoane si a limbii materne a persoanelor
apartinand minoritatilor sau provenite din familii de imigranti.

Tnvdtarea unei alte limbi strdine

Plecarea in strdindtate si interactiunea cu

vorbitori nativi vorbind, citind si scriind intr-o limba

straina  Constientizarea existentei diferitelor

accente.

L
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Pentru a intelege mesajele vorbite

Sa initieze, s mentina si sd incheie conversatii

Sa citeasca, sa inteleaga si sd redacteze texte, cu diferite niveluri de competenta in diferite limbi, in
functie de nevoile individuale.

Sa utilizeze instrumente adecvate

Sa invete limbi strdine in mod formal, non-formal si informal pe tot parcursul vietii.

Aprecierea diversitatii culturale si a limbilor oficiale ale unei tari, interesul si curiozitatea fata de
limbi diferite si comunicarea interculturald, respectarea profilului lingvistic individual al fiecarui

persoana si pentru limba maternd a persoanelor apartinand minoritatilor sau de origine imigranta,
mekilimba, plecarea in strdinatate si interactiunea cu vorbitori nativi, schimbul de limbi straine,
tRaRMRgde a face greseli, important este sd poti comunica, sa intelegi, sa vorbesti si sa scrii.

intr-o limba strdina, constientizarea existentei unor accente diferite, folosirea hobby-urilor ca mijloc
twatare (televiziune, seriale, filme, lectura, muzica
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Competenta sociala are ca scop gestionarea relatiei noastre cu mediul social in care traim si care ne permite sa
devenim constienti de sentimentele, nevoile si preocuparile celorlalti. Constiinta sociald va ofera capacitatea de a
intelege si de a raspunde la nevoile celorlalti. Competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, Comisia
Europeana, 2019

¢ Sdinteleaga codurile de conduita si normele de comunicare general acceptate in diferite societati si
medii.

¢ Gestionati interactiunile sociale

¢ Sd comunice constructiv in diferite contexte Sa

¢ colaboreze in echipa

¢ Arata toleranta

¢ Exprimarea si intelegerea diferitelor puncte de

+ vedere Capacitatea de a crea incredere

* Manifestarea empatiei

¢ Atitudine de colaborare

* Asertivitate si integritate

* Sarespecte diversitatea celorlalti si nevoile lor si sa fie pregatiti atat pentru a depasi prejudecatile,
cat si pentru a ajunge la acorduri.

¢ Rezolvarea conflictelor
Stabilirea unor relatii constructive (reintregirea familiei...) Dezvoltarea
conceptului de comunitati

¢ Sainteleaga emotiile, nevoile si preocuparile celeilalte persoane.

¢ Pentru a crea o legatura intre sine si ceilalti

¢ Sdintelegem ceea ce trdiesc ceilalti ca si cum am simti noi insine.

¢ Sa relationeze cu ceilalti, sa motiveze, sa inspire, sa conducad, sa lucreze in echipa, sa

colaboreze, sa negocieze, sa rezolve dezacorduri si conflicte, s creeze echipe eficiente, sa
convinga, sd influenteze, sa gaseasca un partener sau un loc de munca si sa fie capabil sa coopereze
cu ceilalti.



Intelegerea codurilor de conduitd si a normelor de comunicare general acceptate in diferite societati si
medii, gestionarea interactiunilor sociale, comunicarea constructiva Tn diferite contexte,
colaborarea in echipe, negocierea, toleranta, exprimarea si intelegerea diferitelor puncte de vedere,
capacitatea de a crea incredere, empatie, atitudine de colaborare, asertivitate si integritate, respectul
fata de diversitatea celorlalti si fata de nevoile lor, precum si disponibilitatea de a depdsi prejudecatile si

de a ajunge la un acord...
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Cetatenie




"Competenta cetateneasca este capacitatea de a actiona ca cetateni responsabili si de a participa pe deplin la
viata civica si sociald, pe baza intelegerii conceptelor si structurilor sociale, economice, juridice si politice, precum si a
evolutiilor globale si a sustenabilitatii." Competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, Comisia

Cetatenie

Europeana, 2019
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Respectul pentru drepturile omului ca baza a

democratiei Atitudine responsabila si

constructiva

Dorinta de a participa la procesul decizional democratic la toate nivelurile si la activitatile civice
Sprijin pentru diversitatea sociala si culturald, identitate, egalitate de gen, coeziune sociala si
stiluri de viata durabile (schimbarile climatice si demografice globale si cauzele care stau la baza
acestora).

Promovarea unei culturi a pdcii si a non-violentei

Dorinta de a respecta viata privata a celorlalti

Asumarea responsabilitatii fata de mediu

Interes pentru evolutiile politice si socio-economice, pentru stiintele umaniste si pentru
comunicarea interculturald

Depasirea prejudecatilor si acceptarea diferentelor

Realizarea unor obiective comune, actionand si contribuind la un scop

mai mare Asigurarea justitiei sociale si a echitatii

Sprijinirea constientizarii cetateniei UE si a deschiderii catre lume

Voluntariat si solidaritate

Cunoasterea localnicilor si a nevoilor lor

Curatenie si strangere de gunoaie

Fii prietenos si primitor

Participarea la evenimente locale si sarbatorirea festivitatilor

S3 aiba un sentiment de apartenentd si angajament fatd de comunitate, sa se implice in
comunitate Sa cunoasca concepte si fenomene de baza legate de indivizi, grupuri, organizatii de
munca, societate, economie si cultura

Sa cunoasca evenimentele contemporane si evolutiile cheie din istoria nationala, europeana si
mondiald, obiectivele si valorile miscarilor sociale si politice.

Sprijin pentru multiculturalism

Sa se angajeze In mod eficient cu altii in interesul comun sau public, inclusiv dezvoltarea durabila a

societatii.

Sa dezvolte gandirea critica

Sd rezolve probleme intr-un mod integrat

Sa dezvolte argumente

Sa participe in mod constructiv la activitatile comunitare si la procesul decizional la toate
nivelurile, de la cel local si national la cel european si international.

Sa aiba acces la mass-media traditionale si noi si sa inteleaga rolul si functiile mass-media in
societatile democratice.
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Respectul pentru drepturile omului ca baza a democratiei, atitudine responsabila si constructiva,
drRadaBkiRiAR la procesul democratic de luare a deciziilor |a toate nivelurile si la activitati civice,
givgraitategrgulturald, egalitatea de gen, coeziunea sociald, stiluri de viatd durabile, promovarea
paReRisRoN-violenta, dorinta de a respecta intimitatea celorlalti, asumarea responsabilitatii pentru
mediul inconjurator, interes pentru evolutiile politice si socio-economice, stiinte umaniste si
fRRY¢nicarsp, depasirea prejudecatilor, compromisul acolo unde este necesar, asigurarea justitiei
eshitadesiSprijinirea constientizdrii cetateniei UE, Voluntariat si solidaritate, Deschidere si acceptare a
diferente, Realizarea de obiective comune, Actiunea si contributia la un scop mai mare, Deschiderea
|gme, Cunoasterea localnicilor, Curatenie si strangerea gunoiului, Zdmbetul, prietenia si primirea,
Participarea la evenimente, sarbatorirea festivitatilor, inscrierea in grupuri de Facebook, cunoasterea

Devpisestimentul de
apartenenta.
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Contributia la societate
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Contributia la societate

e e ule

beneficiul dezvoltarii personale, dedicandu-si timpul si energia pentru binele comun. timpul si energia pentru binele
comun, fara recompensa financiara." Educatie civica stradala, 2020

Disciplinat, constient de realitatea sa si de rolul sau de

cetatean Nu se asteapta la retributii financiare

Perseverent, caritabil si grijuliu cu ceilalti.

Stiind ca nu intotdeauna se ajuta cu obiecte materiale, ci ca abordarea umana si schimbul de
idei este o modalitate de a ajuta.

Ambitia de a construi si de a vedea o lume mai bung, fara a dori sa fie in centrul aplauzelor
Constientizarea faptului cd rezultatele bune necesitd timp si efort zilnic

Cautati mereu sa va imbunatatiti pentru binele comunitatii

Angajamentul si stiinta de a nu face compromisuri atunci cand nu se

poate Stiind ca toti avem ceva de oferit

Actiuni in concordantd cu cuvintele lor,

Efectuati o munca altruista in functie de abilitatile proprii, de ceea ce va place sa faceti si de
ceea ce puteti face Va miscati pentru ca creati o schimbare pozitiva

Sd nu implice probleme personale Sa te

bucuri de ceea ce faci

Nu considerati ca a ajuta ca pe o

obligatie Cunoasterea drepturilor si

responsabilitatilor Serviciu pentru alfii si

voluntariat Altruism si conceptul de

bine comun

Cunoasterea programelor locale, nationale, internationale si ale

UE Lucru in echipa

Organizare si creativitate

Empatie si comunicare interpersonald

Stima de sine

Capacitate de inclinare

® & o o
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Pentru a realiza reeducarea si reintegrarea sociala.
Sd reeduce si sa imbunatateasca posibilitatile de reintegrare
Pentru a elimina desocializarea si dezumanizarea individului, mai degraba decat indeplinirea unor
sarcini specifice

¢ Pentru participarea la activitati de interes general care sa permita interactiunea cu alte persoane,
in general persoane aflate in risc de excludere

¢ Pentru cd poate deveni o terapie
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Prietenie/Mentoring, Administrativ/Office Munc Art (Muzicd/Drama/Craftu
Predare/Tutorat/Sprijinirea invatarii, Consiliere/Ascultarg, Lucru cu tinerii, Evenjmente si
Bredarafifgtorat/Sprijinire a invdtarii, voluntariat la biblioteca locald, pentru a insoti o excursie, cu o
non-profit Tocal, la un adapost de animale, la un centru comunitar, ca salvamar, ca paznic la trecerea de

pheiahingeinRenthed
organizatie locala...
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Constientizarea si exprimarea

"Competenta de constientizare si exprimare culturald presupune intelegerea si respectul pentru modul in care ideile si
semnificatiile sunt exprimate si comunicate in mod creativ in diferite culturi si prin intermediul unei game de
arte si alte forme culturale. Aceasta implicd faptul de a fi angajat in intelegerea, dezvoltarea si exprimarea propriilor
idei si a simtului locului sau rolului in societate intr-o varietate de moduri si contexte." Competente-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii, Comisia Europeana, 2019

Deschidere de spirit si respect pentru diversitatea expresiilor culturale
Abordare etica si responsabild a proprietatii intelectuale si culturale
Curiozitate pentru lume

Deschiderea de a-si imagina noi posibilitati

Participa la experiente culturale

Tnvatarea despre socul cultural si informarea despre alte culturi intelegerea
faptului ca libertatea de exprimare are limite

lesirea din propria zona de confort

Adaptarea la nou si la necunoscut

Multiculturalism

Acceptarea faptului ca nicio cultura nu este mai buna decat

alta Bucuria de cultura si de patrimoniu

Interes pentru cultura locald, national3, regionald, europeana si mondiala (limbi strdine,
patrimoniu, traduceri, gastronomie...)

Dezvoltarea propriei identitati

Considerarea culturii ca un mod de a vedea, exprima si modela lumea

® & O 6 O O 6 O O O O 0 o

* Sa exprime si sa interpreteze cu empatie idei, experiente si emotii figurative si abstracte, intr-o gama
larga de arte si alte forme culturale.

¢ Saidentifice si sd exploateze oportunitatile de valoare personala, sociald sau comerciala prin
intermediul artelor si al altor forme culturale.

¢ Sa se angajeze in procese creative atat individual cat si colectiv
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Atitudinea deschisa si respectuoasa fata de diversitatea expresiilor culturale, abordarea eticad si
PEoRsiRiaag fatslgstuald si culturald, curiozitatea fatd de lume, deschiderea de a imagina noi posibilitati,
participarea la experiente culturale, invatarea despre socul cultural si informarea cu privire la noul
cultura Tnainte de sosire pentru a evita neintelegerile, libertatea de exprimare si limitele acesteia,
renedeirpnfort, adaptarea la program, incercarea de lucruri noi, integrarea intr-un grup
AsGRIY@RERSRPtului cd nu existd o culturd mai buna decdt alta, schimbul de culturd (idei, limbi ........ ),
sa ai prieteni si rude in diferite pdrti ale lumii, sa locuiesti intr-un loc diferit de cel in care ai fost.

nascut, calatorit, mancat si gatit alimente si produse care provin din diferite parti ale lumii,
conducerea de masini din diferite tari, lucrul intr-un mediu multicultural (international)
organizatii), care se bucura de pictura, arhitecturad, sculptura, arta, muzicd, dans, cinema... cunostinte de
pdltyigecontemporand, cunoasterea patrimoniului

cultural...
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"Competenta matematica este abilitatea de a dezvolta si de a aplica gandirea si intuitia matematica pentru a
rezolva o serie de probleme in situatii cotidiene. Pornind de la o buna stapanire a notiunilor de calcul,
accentul este pus pe proces si activitate, precum si pe cunostinte. Competenta matematica implica, in grade
diferite, capacitatea si dorinta de a utiliza moduri matematice de gandire si prezentare (formule, modele,
constructii, grafice, diagrame). ." Competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii,
Comisia Europeana, 2019

Respectul pentru adevar

Dorinta de a cauta motive si de a le evalua

validitatea Curiozitatea fata de lume

Intelegerea originii/bazei lucrurilor

Cunoasterea si stapanirea numerelor, masurilor si structurilor, a operatiilor de baza, a prezentarilor
matematice de baza si a termenilor si conceptelor matematice

¢ (Curiozitatea in cautarea de raspunsuri

® & o6 o o

¢ Sd aplice principiile si procesele matematice de baza in contexte cotidiene, acasa si la locul de munca
(competente financiare...).

Sa urmdreasca si sa evalueze lanturi de

argumente Sa rationeze matematic

Sa inteleaga demonstratiile matematice

Sd comunice in limbaj matematic

Sa utilizeze mijloace adecvate (date statistice, grafice...).

Sa inteleagd aspectele matematice ale digitalizarii

® 6 & o6 o o

Respectul fata de adevar, dorinta de a cduta motive si

motive si evaluarea validitatii acestora, gestionarea unui buget (Excel, calculator) in functie de
ghpltuieli eplsH|gegp fara calculator si cu calculatorul, bugetarea unui proiect sau a unei case
economie, folosind Excel, Reprezentarea graficd a statisticilor, Cumpararea alimentelor, Interpretarea

@;ieiﬂ’gq[ﬁgepqﬁmmgmdﬁ%gmegggrea originii/baza lucrurilor, relatiile cu
anca...
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"Competenta in domeniul stiintei se referd la capacitatea si dorinta de a explica lumea naturald prin
utilizarea ansamblului de cunostinte si a metodologiei utilizate, inclusiv observatia si experimentarea,
pentru a identifica intrebari si a trage concluzii bazate pe dovezi. Competentele in domeniul tehnologiei si al
ingineriei sunt aplicatii ale acestor cunostinte si metodologii ca raspuns la dorintele sau nevoile
umane percepute. Competentele in domeniul stiintei, tehnologiei si ingineriei implica o intelegere a
schimbarilor cauzate de activitatea umana si responsabilitatea in calitate de cetdtean individual."
Competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, Comisia Europeana, 2019

Apreciere critica

Sprijinirea sigurantei, a vietii private si a eticii si moralitatii progresului si avansului
tehnologic in legaturd cu sine, familia, comunitatea, activitatea umang, lumea naturald si
problemele globale, intelegand limitele, impactul si riscurile stiintei.

Constientizarea mediului si a sustenabilitatii mediului Fiti curiosi

sa cunoasteti lumea

Sa inteleagad care surse de informare sunt valide si care nu sunt valide

sa cunoasca instrumentele, produsele, aplicatiile si procesele tehnologice, precum si
dispozitivele de zi cu zi necesare in viata de zi cu zi

Intelegerea originii/bazei lucrurilor

Cunostinte esentiale de stiinta, tehnologie si inginerie, principii de baza ale lumii naturale, concepte
stiintifice fundamentale si teorii, principii si metode stiintifice.

® & o o

L

¢ Sainteleaga stiinta ca un proces de investigare prin metodologii, inclusiv observatii si experimente
controlate.

¢ S3 utilizeze gandirea logica si rationala

Verificarea unei ipoteze si disponibilitatea de a renunta la propriile convingeri atunci cand acestea

sunt contrazise de noi descoperiri experimentale.

Sa utilizeze si sa manipuleze instrumente stiintifice, masini

tehnologice si date Pentru a atinge un obiectiv

A ajunge la o decizie sau la o concluzie bazatd pe dovezi.

Sa recunoasca caracteristicile esentiale ale cercetarii stiintifice

Sa aiba capacitatea de a comunica concluziile si rationamentele care au condus la ele. care au condus

la ele

L

® 6 o6 o o
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Apreciere critica si curiozitate, Preocupare pentru problemele etice, Sustinerea sigurantei tehnologice
progresul in raport cu sine, familia, comunitatea si problemele globale, Sustenabilitatea mediului,
plarterRBHotarea unei drone, Fotografierea si inregistrarea video, Curiozitatea fata de lume, Constientizarea
giscurile legate de utilizarea datelor si de confidentialitate, intelegand ce surse de informatii sunt
Safeconsiient e mstrumentele de zi cu zi necesare intr-o tara noua (adaptor de curent), Intelegerea
eRgHaTshAplosind diferite

dispozitive...
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"Competenta digitala implica utilizarea increzatoare, critica si responsabila a tehnologiilor digitale si
implicarea in acestea pentru invatare, la locul de munca si pentru participarea in societate. Aceasta include
competente in domeniul informatiei si al datelor, comunicare si colaborare, competente media, crearea de
continut digital (inclusiv programare), siguranta (inclusiv bunastarea digitala si competente legate de
securitatea cibernetica), intrebari legate de proprietatea intelectuala, rezolvarea problemelor si
gandirea critica." Competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, Comisia Europeana,
2019

Comunicare, creativitate si inovare

Cunoasterea oportunitatilor, limitarilor, efectelor si riscurilor sale

Cunoasterea principiilor generale, a mecanismelor si a logicii care stau |a

baza acestora Functionarea si utilizarea de baza a diferitelor dispozitive

si retele software

sa adopte o abordare critica a validitatii, fiabilitatii si impactului informatiilor si datelor disponibile
prin intermediul mijloacelor digitale.

Implicarea in tehnologiile si continutul digital

Atitudine reflexiva si criticd, curioasd, deschisa si orientata spre viitor in evolutia lor

Abordare etica, sigura si responsabila Tn utilizarea acestor instrumente.

® 6 o6 o o

¢ Sa utilizeze tehnologiile digitale pentru a-si sprijini cetatenia activa si incluziunea sociald, colaborarea cu
ceilalti si creativitatea pentru a-si atinge obiectivele personale, sociale sau comerciale.
sa utilizeze, sa acceseze, sa filtreze, sa evalueze, sa creeze, sd programeze si
sa partajeze continut digital sa gestioneze si sa protejeze informatiile,
continutul, datele si identitatile digitale
Sa recunoasca si sd interactioneze eficient cu software, dispozitive de inteligenta artificiala sau roboti
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angajament fata de tehnologii si continut digital, atitudine reflexiva si criticd, curioasa, deschisa si
orientate spre viitor, spre evolutia lor, abordarea eticd, sigura si responsabila in utilizarea acestor
piteritaaragamearealizeaza videoclipuri, incarca fotografii, trimit un e-mail, isi salveaza
sRatiirdesteneritare araati un blug, Cutati informatii, Fiti la curent cu stirile, Identificati tinta

audientd, fiti mai aproape de ei, intelegeti-le nevoile. Aveti o raza de actiune mai mare, Traduceti, Fiti la
stirilgs ¥iemea, viata lor sociald, sa creeze o lista de instrumente, sa asculte muzica, sa facd o
6%§%§,Q§arul de sanatate, Cautati un loc de muncd, Cautati un loc de munca, Proceduri
FRloRsgiaCOpiRa OV RNE Rt Eptarea, comunicarea cu profesorii), Formare online, Utilizarea
telefon, Utilizarea ret'elelor'sociale, Crearea de continut online, Marketing, Crearea unui CV, Crearea unui
Slidliganga unui motor de cdutare pentru a afla care este consensul stiintific actual pe un subiect,

BrsiRBUNNI SEVEH R dRETEARFR, Cunoasterea riscurilor de securitate cibernetica,
Crearea unei baze de date...
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Sa inveti sa inveti




"ATnvdta sa inveti" este capacitatea de a urmari si de a persista in invatare, de a organiza propria invatare,
inclusiv prin." Competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, Comisia Europeana,
2019

Sa depadsesti provocarile si sa nu-ti fie teama sa faci greseli, sa le accepti si sa inveti din ele
Puneti-va in medii noi si provocatoare, iesiti din zona de confort pentru a va cunoaste pe voi
nsiva

Luati-va timp pentru a va analiza propriile experiente, evaluati-va inainte, in timpul si dupa
Ganditi-va critic la voi insiva si doriti sa va imbunatatiti

Fii deschis la critici constructive

Cdutati noi resurse de invatare si analizati tipul de invatare care vi se potriveste cel mai bine
(online, fata in fata, la distanta, individual, in grup...).

Ascultati oamenii

Sa se adapteze la diferite contexte si medii sociale

Analiza si reflectia asupra dezvoltarii personale, cunoasterea nevoilor de dezvoltare a
competentelor proprii Gestionarea eficientd a propriei cariere

nvitarea pe tot parcursul vietii

Sa invete si sd lucreze atat in colaborare, cat si in mod autonom Sa organizeze si sa persevereze in
propria invatare, sa o evalueze si sa o impartaseasca

L

® 6 o o

® 6 6 o o o

¢ Sdidentifice si sa isi stabileasca obiective, sa se motiveze si sa isi dezvolte rezistenta si
increderea in sine pentru a continua si a reusi in invatarea pe tot parcursul vietii.

¢ Sd aplice invatarea anterioarad si experientele de viata si curiozitatea de a cduta oportunitati de a
fnvdta si de a se dezvolta in diverse contexte de viata Contexte de viata Contexte de viata
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Depadseste provocdrile si temerile, Nu-ti fie teama sa faci greseli, accepta-le si invata din ele, Pune

tein
timp

Hicle

medii noi si provocatoare, iesi din zona de confort pentru a te cunoaste, la A
pentru a vd analiza propriile experiente. Autoevaluati-va inainte, in timpul si dupd, Invdtati din
Glehri@rigteni, Imbunadtdteste-te la serviciu sau la scoald, Cauta noi resurse de invatare (youtube,

pgemy, tutoriale, bibliografie...), Anallzatl tipul de invatare care vi se potriveste cel mai bine (online,
ddggamtpawdlwdual de grup...), Ganditi-va critic la voi insiva. Cereti opinii, fiti deschis la opinii
@sﬁ@q}uEﬁ,w bun ascultitor, Ascultati-i pe oameni, mtelegetl i'siajutati-i, Adaptatl va la diferite
contextele si mediile sociale, Incercati sa va imbunatatiti, Intelegetl va pe voi insiva, Analizati si reflectati

geay
é@%

pgtare Organizare, Organizarea, Comunicare la diferite niveluri, Satlsfacerea nev0|Ior Tragerea de
azlversitate, formare profe5|onala cursuri, masterate, etc., Invatarea unei limbi stréine, A

mdependent rdind departe de casa, Descoperirea de noi abilitati, Regandlrea lucrurilor, Fiti mai eficient,
teserrapgiente in diferite domenii, Adapt, Reading, Leadership...
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Antreprenoriat
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"Competenta antreprenoriala se refera la capacitatea de a actiona asupra oportunitatilor si ideilor si de a le

transforma n valori pentru altii. Ea se bazeaza pe creativitate, gandire critica si rezolvarea problemelor,

pe spiritul de initiativa si perseverenta si pe capacitatea de a lucra in colaborare pentru a planifica si

gestiona proiecte cu valoare culturala, sociala sau financiara." Competente-cheie pentru invatarea pe

tot parcursul vietii, Comisia Europeana, 2019

® & & 6 6 6 6 6 6 6 O O O O O 0 o

® & &6 6 &6 6 O o o

Initiativa si initiativa, proactivitate, viziune, curaj si perseverenta

Conceperea unui plan de afaceri, gasirea de idei si luarea de decizii

Sd aibd incredere si sa creada

in sine Gandirea inovatoare

Capacitatea de a coopera si de a avea incredere in colegi si de a lucra in

echipa Identificarea si valorificarea oportunitatilor pentru sine sau

pentru altii

Tnvétati din experienta si invatati in mod autonom

Acceptarea responsabilitatii prin adoptarea unor abordari etice pe tot parcursul
procesului Conducerea unei echipe, existenta propriei companii, fara a va teme sa va
exprimati ideile Tntelegerea cererii si a ofertei

Diferite contexte si oportunitati de transformare a ideilor in actiuni (cum apar acestea)
Activitati personale, sociale si profesionale

Abordari de planificare si management de proiect (procese si resurse)

Cunostinte de economie si principiile etice ale acesteia

Provocarile dezvoltarii durabile Punctele

forte si punctele slabe ale fiecaruia

Asumarea riscurilor

Sa fie creativi, cu imaginatie si ganditori strategici

Sa rezolve probleme

Sa reflecteze critic si constructiv in cadrul proceselor creative si inovatoare pentru a lucra atat
individual, cat si in colaborare in cadrul echipelor.

Pentru a mobiliza resurse (oameni si lucruri)

Pentru a mentine activitatea

Sa ia decizii financiare legate de costuri si valoare Sa

comunice si sa negocieze eficient cu ceilalti

Sa faca fata incertitudinii, ambiguitatii si riscului ca parte a unui proces decizional in cunostinta de cauza.
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Initiativa si initiativa, proactivitate, viziune, curaj si perseverentad, spirit de perspectiva, curaj,
perseverenta in urmdrirea obiectivelor, motivarea celorlalti si valorizarea ideilor lor, empatia, grija
eamefilor si a lumii, precum si acceptarea responsabilitatii prin adoptarea unor abordari etice ale
fae 'Mimgﬁogéglrind fiecaruia posibilitatea de a-si dezvolta propriile obiective, motivandu-i pe ceilalti
yplorizarea ideilor lor, empatie, grija fatd de oameni si de lume si acceptarea responsabilitatii prin
alepeaid £tiee pe tot parcursul procesului, creativitate, oferind fiecdruia posibilitatea de a-si dezvolta
BFepFiRemetoda, conceperea unui plan de afaceri, venirea cu idei si luarea de decizii, increderea si
sa crezi in tine, sa gandesti in afara cutiei, sa realizezi un proiect personal si profesional, sa descoperi
schimbarea pe care o poti face in lume, capacitatea de a coopera si de a avea incredere in colegi si de
551@@%@%5; profiti de oportunitati pentru tine sau pentru altii, sa iei initiative, sa strangi
képRré&NtR 34 inveti in mod autonom, sa satisfaci nevoile, sa fii capitanul propriei tale nave,
pEanriiteidgaluri, sa conduci o echipd, sa ai propria companie, sa nu-ti fie teama sa-ti exprimi ideile, sa
FhecResEbiie FaOTganizeze evenimente, sd ofere consultants,
sa respecte termenele...
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Competentele de angajare reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, atitudini, valori si
comportamente care conduc la performante de succes la un loc de munca si care pot fi dobandite prin
practicd, invatare, formare si pregatire Reteaua Stiinta, Tehnologie, Inginerie si Matematica, 2020

Luarea deciziilor

Expertiza profesionala si tehnica Lidership
Analiza si rezolvare de

probleme Preocupare

pentru calitate Munca in

echipa si cooperare

Rezilienta

Comunicare Adaptabilitate

® & &6 &6 6 6 O o o

Pentru a identifica nevoile individuale si a planifica managementul carierei
Sd inteleagad cerintele postului si standardele de performantad asteptate
Sa gdseascad de lucru in vederea reintegrarii

Sa-i sprijine In procesul de cdutare a unui

loc de munca Sa stie cum sa scrie un CV sau o

scrisoare de intentie Sa treaca cu succes un

interviu de angajare

Sd-si cunoasca punctele forte si punctele

slabe Sa-si cunoascd vocatia profesionald

Sa se orienteze pe piata muncii

Pentru a sti ce optiuni aveti la dispozitie

® & &6 6 6 6 6 O o o

Elaborarea unui CV, cursuri de angajabilitate, test de competente profesionale, exersarea
interviurilor de angajare, interviuri de grup, scrierea de e-mailuri, scrierea unei scrisori de motivatie,
prezentarea orala, sa stii cum sa te adresezi sefului, sa stii cum sa vorbesti cu clientii...
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Indicator comportamental: Auto-management

Descriere De ce este necesar?

Auto-managementul este capacitatea de a Sa-si gestioneze emotiile

controla  gandurile, sentimentele si e S3identifice si s utilizeze strategii de

actiunile proprii in diferite situatii, de a gestionare a stresului

controla impulsurile negative sau starea de ¢ La expune autodisciplind si

spirit proasta si care ne permite sa nu luam auto-motivare

decizii pripite.  S3 stabileasca obiective personale si colective

e S utilizeze abilitdtile de planificare si
(Adaptat din Collaborative for Academic, organizare
Sa dea dovada de curaj pentru a lua initiativa

Social, and Emotional, Learning, 2020).
¢ S3a demonstreze agentie personala si

colectiva
Indicator comportamental: Constiinta de sine
Descriere De ce este necesar?

Constiinta de sine este abilitatea de a ne Cunoasterea de sine este cheia care permite:

recunoaste si intelege propriile stari de e Sd ne recunoastem emotiile si
spirit, emotii si impulsuri, precum si efectul efectele lor
lor asupra celorlalti. * Recunoastetinoastra

punctele forte Si
(Dietrich, C. (2010). "Luarea deciziilor: Factors punctele slabe
that Influence Decision Making, o TIncredereain sine

Heuristics Used, and Decision Outcomes".
Student Pulse,

2(02). Accesat pe de
pe
http://www.studentpulse.com/a?id=180)

Indicator comportamental: Empatie

Descriere De ce este necesar?

58


http://www.studentpulse.com/a?id=180

Empatia este intelegerea modului in care
cealalta persoana

emotii, nevoi si preocupari.

(Stiinta empatiei - Helen Riess, 2017)

Indicator comportamental: Abilitati sociale

Descriere

Competente sociale, care  vizeaza
gestionarea relatiei noastre cu mediul social
in care trdim si care ne permit sa devenim
constienti de sentimentele, nevoile si
preocupdrile celorlalti. Constiinta sociald va
ofera capacitatea de a intelege si de a

raspunde nevoilor celorlalti.

(Ghidul practicianului pentru masurile
empirice ale abilitatilor sociale

DW Nangle, DJ Hansen, CA Erdley, PJ Norton -
2009)

Este un element cheie al inteligentei
emotionale, legatura dintre sine si ceilalti,
pentru ca este modul in care noi, ca indivizi,
intelegem ceea ce traiesc ceilalti, ca si cum
am fi simtit-o noi.

noi insine.

De ce este necesar?

Competentele sociale ne permit sa
relationdam cu ceilalti, sa motivam, sa
inspiram, sa convingem, sa influentam, sa
gasim un partener sau un loc de muncd si sa
fim capabili s3 cooperam cu altii, sa negociem
si sd rezolvam conflicte.

Indicator comportamental: Responsabilitate personala

Descriere

De ce este necesar?
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Este convingerea ca esti pe deplin responsabil
pentru propriile actiuni Si consecinte. Este
0 alegere, o mentalitate si o expresie a
integritatii. Unii indivizi o manifesta mai mult
decat altii, dar poate si ar trebui sa fie
fnvatata, deoarece nu este doar fundamentul
unei vieti de succes, ci si o conditie prealabila
pentru fericire. Este valoarea de a fi constient
de actiunile tale si de consecintele acestora.
Responsabilitatea personald presupune sa ai
grija de tine insuti si de angajamentele pe
care le dobandesti fata de ceilalti, se refera,
de asemenea, la respectarea regulilor, la
utilizarea bunului simt si la evaluarea
lucrurilor.

(Jim Rohn, 2019)

Sa decida care sunt cele mai
potrivite actiuni pentru a ne
atinge obiectivele.

Asumarea consecintelor deciziilor
pe care le ludm

Sa decidem cum ne folosim timpul
si efortul si cui dedicam acest timp
si acest efort.

Modul si claritatea cu care ne
exprimam ideile si le intelegem pe
cele ale celorlalti

Mentinerea unei stime de sine ridicate
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Indicator comportamental: incredere in sine

Descriere
increderea in sine poate fi definitd pur si .
simplu ca fiind fincrederea 1in propriile

capacititi. increderea in sine se referd la
asteptarile individului in ceea ce priveste
performanta si la autoevaluarea abilitatilor

si a performantelor anterioare (Lenney,
1977).

Se referd atat la o abilitate care poate fi
invdtata, cat si la o emotie care poate fi
facuta in fiecare zi si in fiecare moment.
Astfel, ea apare atat ca o alegere cerebral3,
cat si ca o abilitate emotionala de a dezvolta
increderea. Tncrederea in sine este o
abilitate Tnvatata de a se baza pe resursele
interioare ale unei persoane (de exemplu,
resursele emotionale, mentale si

fizice) pentru a naviga in lume.

De ce este necesar?

Cresterea sentimentului de valoare de
sine

Castigarea energiei si a motivatiei
pentru a actiona

Reducerea gandurilor negative

Un succes mai mare. Sentimentul de
apreciere

Fericire. Performanta sociala

Indicator comportamental: Adaptabilitate, flexibilitate in gestionarea tolerantei la

schimbare.

Descriere

Flexibilitatea este abilitatea de a-ti ajusta .
emotiile, gandurile si comportamentul |la
situatii si conditii in schimbare Capacitatea de .
a te adapta la circumstante necunoscute,

imprevizibile si dinamice.

(Bar-On, 2006)

De ce este necesar?

Sa fim constienti de modul in
care traim intr-o anumita situatie
Sa stim cum sa ne gestionam emotiile
(in special frica) pentru a ne
mentine o minte clara si deschisa
Flexibilitatea poate fi definitd ca o
combinatie de abilitati:

Tnvatarea de a crea noi perspective
care neinspira si ne motiveaza
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Indicator comportamental: Toleranta la stres

Descriere

Este pragul la care o persoana poate face
fata si gestiona eficient si constant situatiile
stresante. Stresul este o reactie biochimica
normala care apare atunci cand cortexul
prefrontal al creierului secreta si regleaza
un hormon al stresului numit dopamina.
Nivelurile ridicate de stres pot afecta
functia cognitiva (de exemplu,
concentrarea), pot interfera cu relatiile de
acasa si/sau de la locul de muncd si pot duce la
probleme de sandtate viitoare daunatoare.
Cu toate acestea, o cantitate mica de stres
poate fi beneficd pentru o persoana prin
cresterea concentrarii asupra sarcinilor de
rutind si/sau prin declansarea unor
avertismente Tmpotriva unor potentiale

amenintari.

(Beasley, N. (2019, 2 ianuarie). Cele trei stadii
ale stresului - Ce trebuie sa cautati.
Retrieved dela
https://www.betterhelp.com/advice/stress/the-
three-stages-ofstress-what-to-look-for/.)

Indicator comportamental: Comunicare
Descriere

Este actiunea de a transfera informatii
dintr-un loc 1n altul. Procesul de
comunicare interpersonala nu poate fi
privit ca un fenomen care pur si simplu
"se Intdmpld", ci ar trebui privit ca un
proces care implica participantii care fsi
negociaza rolul in acest proces, fie Tn mod
constient sau inconstient.

("Abilitati de comunicare eficienta". Raksha
Mehta. UEL, MAREA BRITANIE)

De ce este necesar?

Sa abordezi si sa preiei controlul
problemelor una cate una, in loc
sa te lasi prada panicii

De ce este necesar?

Schimbul de idei, de informatii sau
transmiterea de mesaje verbale si
nonverbale.
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http://www.betterhelp.com/advice/stress/the-

Indicator comportamental: Rezolvarea conflictelor

Descriere De ce este necesar?

Rezolvarea conflictelor este un set de tehnici si e la negocia Si

abilitati care sunt puse in practica pentru a solutionarea dezacordurilor
gasi cea mai buna solutie la o problema. e Pentru a asigura acuratetea

e Pentru a dezvolta solutii alternative

Rezolvarea problemelor a fost definita ca o e Pentru a obtine un rezultat dorit
activitate de ordin superior. cognitiv de e Sd fie asertiv, proactiv si deschis la
ordin superior  cognitiv de nivel cognitiv minte

superior Si functie

intelectualad de ordin superior care necesita
modularea si controlul unor abilitati mai de
rutina sau fundamentale. (COMPETENTA -
luarea deciziilor Rezolvarea problemelor
Sursa: Goldstein F. C., & Levin H. S. (1987).

Indicator comportamental: Luarea deciziilor

Descriere De ce este necesar?

Procesul de gandire care consta in e Sdinteleaga prejudecatile personale
selectarea unei alegeri logice dintre si limitele emotionale

optiunile disponibile. Atunci cand incearca sa ia * Pentru a creste autocontrolul

o decizie bund, o persoanda trebuie sa * Pentru aimbunatati constiinta de sine

cantareascd aspectele pozitive si negative ale
fiecdrei optiuni si sd ia in considerare toate
alternativele. Pentru a lua o decizie
eficientd, o persoanda trebuie sa fie
capabild sa prevada si rezultatul fiecarei
optiuni si, pe baza tuturor acestor elemente,
sa determine care este cea mai buna optiune
pentru situatia respectiva.

(Dietrich, C. (2010). "Luarea deciziilor: Factorii
care influenteaza luarea deciziilor,

euristica utilizata si rezultatele deciziilor").
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Indicator comportamental: Motivatie
Descriere

Factori interni si externi care stimuleaza
dorinta si energia oamenilor de a fi in
permanenta interesati si dedicati unui loc
de munca, rol sau subiect, sau de a incerca
sa atinga un obiectiv. Motivatia rezultd din
interactiunea unor factori atat constienti, cat
si inconstienti, cum ar fi intensitatea dorintei
sau a nevoii, valoarea stimulativa sau de
recompensa a obiectivului si  asteptarile
individului si ale colegilor sai. Acesti factori
reprezinta motivele pe care le are o persoana
pentru a se comporta intr-un anumit fel.

(Woolley & Fishbach, 2016, 2017.)

De ce este necesar?

Pentru a muta

Cresterea competentelor
dumneavoastra

Sa va puteti face mai bine munca
Crearea de retele in diferite domenii si
contexte

Dezvoltarea inteligentei emotionale

Indicator comportamental: Managementul timpului

Descriere

Este procesul de organizare si planificare a
modului in care va Tmpartiti timpul intre
anumite activitdti. Daca nu reusiti sa va
gestionati timpul va afecteaza eficienta si
va provoaca stres. O buna gestionare a
timpului va permite sa lucrati mai inteligent
- nu mai greu - astfel incat sa faceti mai multe
in mai putin timp, chiar si atunci cand timpul

este scurt si presiunile sunt mari.

(cartea lui Stephen R. Covey, Cele 7 obiceiuri ale
oamenilor foarte eficienti)

De ce este necesar?

Pentru a economisi timp

Pentru a reduce stresul

Pentru a functiona eficient

Pentru a creste productia noastra
Pentru a avea mai mult control
asupra responsabilitatilor noastre
Va ajuta sa va stabiliti prioritatile
Faceti mai multe in mai putin timp
Mai multd munca de calitate

Ajuta la disciplinarea noastra
Asigurati-va ca livrati ceea ce ati
promis
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Indicator comportamental: Autoreglare
Descriere

Este capacitatea de a actiona in interesul
tau pe termen lung, in concordanta cu
valorile cele mai profunde ale fiecarei
persoane. Din punct de vedere emotional,
autoreglarea este capacitatea de a va calma
atunci cand sunteti suparat si de a va inveseli
atunci cand sunteti deprimat.

(Daniel Goleman)

Indicator comportamental: Asertivitate
Descriere

Este o forma de comportament
caracterizata  printr-o  declaratie  sau
afirmare increzatoare a unei afirmatii, fara
a fi nevoie de dovezi; aceasta afirma
drepturile sau punctul de vedere al
persoanei, fara a ameninta in mod agresiv
drepturile altei persoane (asumandu-si o
pozitie de dominatie) sau permitand in mod
supus ca o altd persoand sa ignore sau sa
nege drepturile sau punctul de vedere.

("Perry, A., & Potter, P. Clinical nursing skills &
Tehnici, ed. 6, Missouri, 2006,
Mosby".)

De ce este necesar?

e Pentru a tine sub control emotiile
Si impulsurile daunatoare,
capacitatea noastra de a gestiona

schimbarile si situatiile stresante.

De ce este necesar?

® S3 comunicam cu respect si sa ne
intelegem reciproc

e Pentru a gdsi o solutie la aceastd
problema
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Indicator comportamental: Lucrul in echipa si colaborarea

Descriere

Atunci cand un grup de oameni lucreaza
fmpreund Tn mod coerent, in vederea
atingerii unui obiectiv comun, creand o
atmosferd de lucru pozitiva si sprijinindu-se
reciproc pentru a-si combina punctele forte
individuale  in  vederea  Tmbunatatirii

performantei echipei.

(Daniel Goleman)

De ce este necesar?

Pentru a construi echipe eficiente.
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Ce ramane in spatele gratiilor?

Majoritatea detinutilor din Europa se vor intoarce in societate. Avand in vedere acest lucru, timpul petrecut in
inchisoare ar trebui sa fie folosit pentru a-i pregati pe detinuti pentru o viata respectuoasa a legii si autonoma,
pentru a evita recidiva si pentru a creste incluziunea sociald. Cu toate acestea, la eliberarea din inchisoare,
majoritatea detinutilor se confruntd cu probleme de integrare social3, la diferite niveluri. Aceste bariere includ
restabilirea legaturilor de familie, gestionarea abuzului de substante si a problemelor de sanatate mintala, accesul
la un sistem de sprijin si obtinerea unui loc de munca si a unei locuinte. Din cauza crizei COVID-19, din martie
2020 au fost instituite noi bariere in calea reintegrarii fostilor detinuti.

Acest cadru al competentelor de reintegrare a detinutilor si noile bariere in calea reintegrarii create de
pandemia COVID-19 are ca scop investigarea competentelor pe care detinutii trebuie sa le aplice dupa
eliberare, in timpul proceselor de tranzitie, concentrandu-se pe experientele recente de eliberare a detinutilor
la inceputul pandemiei.

Acest cadru oferd o resursa cuprinzatoare pentru a sprijini planificarea si punerea in aplicare a programelor
din inchisori, ofera indrumari practice pentru a ajuta practicienii sa conceapa si sa dezvolte programe de
reabilitare in inchisori pentru a rafina programele de invatamant in conformitate cu realitatea si contribuie
la reforma penitenciard, promovand o abordare multidisciplinard pentru a obtine un impact durabil al
programelor si politicilor de reabilitare prin incurajarea unei coordonari stranse intre institutiile de justitie
penala si organizatiile societatii civile.

Detinutii recent eliberati se confruntd cu numeroase provocari care pot fi amplificate de conditiile
preexistente, cum ar fi dezavantajul social. Tinand cont de faptul cd, pe durata pedepsei cu inchisoarea, trebuie
sa se ofere sprijin individual pentru a pregati detinutul pentru eliberare, chiar si stiind ca aceste conditii
preexistente continua sa existe, acest cadru (care tine cont de vocea fostilor detinuti) ofera sprijin si
consiliere profesionistilor din domeniul justitiei (personalul penitenciar, ofiterii de probatiune).

Materialul teoretic arata diferite moduri de a concepe inchisoarea de-a lungul istoriei si a functiei sociale in
fiecare dintre aceste etape. In prezent, institutia pare a fi o institutie in scopul moralizirii si socializarii
condamnatilor, influentata de sistemul progresiv de pedeapsa. Datele indica faptul ca puscaria dispune de
unele instrumente de reintegrare sociald, desi nu este posibil sa se defineasca ceea ce toate partile interesate
si, la randul sdu, denota ca toate cazurile au particularitati care le influenteaza.

Pentru a confirma daca inchisoarea si serviciul penitenciar indeplinesc cu adevarat rolul de reintegrare sociala a
persoanelor aflate in detentie, ar trebui obtinute mai multe informatii, extinzand numarul de interviuri si timpul de
cercetare.
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Cu toate acestea, cu ajutorul datelor obtinute, se pare ca este posibil sa se ajunga la anumite concluzii.
Din interviuri reiese clar ca fiecare dintre persoanele intervievate are opinii diferite cu privire la problema
n cauza. Prin analiza interviurilor si prin examinarea materialului bibliografic, am putut ajunge la concluzia
ca in aceasta problemad a reintegrarii sociale sunt implicati mai multi actori, care adesea impiedica
dezvoltarea si schimbarea personala a detinutilor.

Acesti actori ne includ pe noi toti ca societate, rolul statului, rolul serviciului penitenciar si, in cele din urma,
rolul detinutilor sau fostilor detinuti, avand in vedere singularitatea fiecdruia dintre ei.

Problema persoanelor private de libertate si reintegrarea ulterioara sau nu a acestora in societatea din care fac
deja parte este un subiect vizibil si dezbatut in mass-media.

"Le-am facut ceea ce am stiut sa fac. Acum, ca stiu mai multe, o fac mai bine" MAYA ANGELOU, dar
pentru a trai pe deplin aceasta a doua sansa, aceasta reintegrare, detinutii trebuie sa fie insotiti in procesul de
descoperire a lor si a capacitatilor lor.

in cadrul proiectului "Self Design", scopul nostru prin acest Cadru de competente este de a ajuta detinutii si,
n special, profesionistii si autoritatile locale sa inteleaga cele cincisprezece competente cheie si necesare pe
care le vor dobandi in timpul incarcerarii pentru o reintegrare sociala deplina si reala ulterioara.

Profesionistii din penitenciare au un impact decisiv asupra realizarilor si motivatiilor detinutilor lor si,
n consecinta, asupra dezvoltarii competentelor acestora.

Prin urmare, este foarte important sa sprijinim dezvoltarea acestor competente si sa le incurajam sa
colaboreze cu autoritatile in procesul continuu de dezvoltare a acestor competente. Este esential ca
profesionistii sa fie capabili sa inteleaga aceste competente pentru a sprijini reintegrarea detinutilor.

Cu sprijinul adecvat al acestui Cadru de competente, practicienii pot oferi cele mai bune experiente si se pot
asigura ca toti beneficiarii lor isi ating rezultatele invatarii. Competentele-cheie sunt necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala, capacitatea de insertie profesionald, incluziunea sociald si cetatenia activa.

Sprijinirea practicienilor, precum si evaluarea si validarea acestor competente ofera oportunitati de dobandire de
noi cunostinte, abilitati si atitudini si influenteaza indivizii si progresul acestora in ceea ce priveste autonomia,
implicarea si increderea in sine. Aceste competente vor fi esentiale in cautarea de noi oportunitati de invatare
sau de angajare si in procesul de luare a deciziilor.
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in plus, dezvoltarea competentelor este Tmbunatititd atunci cand are loc in medii de invitare
diverse siin colaborare cu diferite parti interesate.

Aceste competente sunt esentiale pentru cetateni in ceea ce priveste implinirea personald, un stil de
viata sanatos si durabil, capacitatea de insertie profesionala, cetatenia activa si incluziunea sociala.
Acesta stabileste o intelegere comund a competentelor necesare in prezent si in viitor pentru ca toate
persoanele sa isi atingd potentialul maxim la iesirea din inchisoare.

Datoritd acestui manual, detinutii vor putea evalua competentele pe care le au deja, le vor putea alege pe cele
pe care doresc sa le dobandeasca, iar noile competente pot fi aprobate.

Fara indoiald, fostii detinuti au nevoie de multa concentrare si determinare pentru a reusi sa se reintegreze in
comunitate. Statisticile aratd ca aproximativ jumatate dintre fostii detinuti se intorc la inchisoare in termen
de cinci ani de la eliberare. Multi fosti detinuti au o educatie si aptitudini profesionale inadecvate si putine
optiuni de cazare. Ei se luptd adesea cu dependentele de droguri si cu datoriile.

Dar studiile aratd, de asemenea, cad atunci cand persoanele incarcerate participa la programe de reintegrare,
acestea au mai multe sanse de a invinge sansele si de a se intoarce cu succes in comunitate. lar serviciile care
sprijind reintegrarea fostilor infractori in societate sunt mult mai putin costisitoare decat reincarcerarea.
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0laa75ed71al/language-en

REZULTATUL SESIUNII CONSILIULUI, Cea de a 3617-a reuniune a Consiliului Educatie, Tineret, Cultura
si Sport, Bruxelles, 22 si 23 mai 2018 http://www.consilium.europa.eu/media/35296/st09078-en18.pdf
Propunere de recomandare a Consiliului privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, Comitetul Reprezentantilor Permanenti, Bruxelles, 2 mai 2018,
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Studiu n randul angajatori pe solicitate competente pentru

participantilor in  mobilitate proiecte https://adice.asso.fr/wp-

content/uploads/2019/04/WEB-EN-1203-BrochureCompetences-1-1.pdf; Competente + Proiect (KA2)
Portofoliu de competente: https://adice.asso.fr/wp-content/uploads/2019/02/Skils-portfolio.pdf
Euroepan-Key-competences-and-labour-market: https://adice.asso.fr/wp-
content/uploads/2019/02/Euroepan-Key-competences-and-labour-market.pdf (PC Impress project) [TK1]

¢ Macedo Font, A. V. El sistema penitenciario y |a asistencia médica en el marco del tratamiento penitenciario
[en linea]. Campus virtual: pensamiento penal, 2011 [Fecha de consulta: 6 Septiembre 2013]. El sistema
penitenciario: su historia y evolucion.

¢ Foucault, M. (1975) Vigilar y castigar: nacimiento de la prision Buenos Aires: Siglo XXI Editores
Argentina. Goffman, E. (2004) Sobre las caracteristicas de las instituciones totales. En Internados
(pp.60-80). Buenos Aires: Amorrortu. Goffman, E. (1963)Estigma. La identidad deteriorada. Buenos Aires:
Amorrortu.

¢ Mari, E. (1993). Rationalidad e imaginario social en el discurso del orden. Buenos Aires: Biblos.
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